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Q1 FY2024 Consolidated Statement of Income (IFRS)
Achieved increase in revenue and profit in the pharmaceutical business 

while continuing proactive investment in LEQEMBI
Both revenue and profits progressed as planned





Breakdown of Operating Profit Migration
Achieving both proactive investment in LEQEMBI and an increase in profit 

in the pharmaceutical business, while operating profit decreased 
due to the impact of one -time upfront payment received in the same period in the previous year
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Global Regulatory Update
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EU (CHMP *1 ) Update

�&�+�0�3�¶�V���V�W�D�Q�G�S�R�L�Q�W
�‡ �2�Q���-�X�O�\�����������W�K�H���&�+�0�3���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���$�S�S�U�R�Y�D�O�����0�$�$�����R�I��

�O�H�F�D�Q�H�P�D�E���D�I�W�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���U�L�V�N�V

�(�L�V�D�L�¶�V���6�W�D�Q�G�S�R�L�Q�W
�‡ �7�K�H���S�U�R�W�R�F�R�O���D�Q�G���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G���I�R�U���&�O�D�U�L�W�\���$�'���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G��







12 �‰



����

LEQEMBI





�$�'�1�,���F�R�K�R�U�W��

W
or

se
ni

ng

lecanemab

lecanemab

����� �$�O�]�K�H�L�P�H�U�
�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����-�X�O�\���������� �$�X�J�X�V�W���������������������3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D�����8�6�$������������2�S�H�Q���O�D�E�H�O���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q��������&�O�L�Q�L�F�D�O���'�H�P�H�Q�W�L�D���5�D�W�L�Q�J���6�X�P���R�I���%�R�[�H�V
��������(�D�U�O�\���V�W�D�U�W���O�H�F�D�Q�H�P�D�E�����6�X�E�M�H�F�W�V���R�Q���O�H�F�D�Q�H�P�D�E���������P�J���N�J���E�L�Z�H�H�N�O�\���L�Q���W�K�H���&�O�D�U�L�W�\���$�'���&�R�U�H�����'�H�O�D�\�H�G���V�W�D�U�W���O�H�F�D�Q�H�P�D�E�����6�X�E�M�H�F�W�V���R�Q���S�O�D�F�H�E�R���L�Q���W�K�H���&�O�D�U�L�W�\���$�'���&�R�U�H���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���O�H�F�D�Q�H�P�D�E���������P�J���N�J���E�L�Z�H�H�N�O�\���L�Q���W�K�H���2�/�(����
��������$�O�]�K�H�L�P�H�U�
�V���'�L�V�H�D�V�H���1�H�X�U�R�L�P�D�J�L�Q�J���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H

** �$�'�1�,��� �F�R�K�R�U�W���Z�D�V���S�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R��
�&�O�D�U�L�W�\���$�'�����6�W�X�G�\�������������V�W�D�U�W���W�R���P�D�W�F�K���Z�L�W�K��
�&�O�D�U�L�W�\���$�'���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�W�F�K�H�G���$�'�1�,��
�F�R�K�R�U�W�V�K�R�Z�H�G���V�L�P�L�O�D�U���G�H�J�U�H�H���R�I���G�H�F�O�L�Q�H���W�R��
�S�O�D�F�H�E�R���J�U�R�X�S���R�X�W���W�R���������P�R�Q�W�K�V

�'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���&�'�5���6�%���E�H�W�Z�H�H�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�U�W���O�H�F�D�Q�H�P�D�E���D�Q�G���$�'�1�,���F�R�K�R�U�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���I�U�R�P���������W�K�U�R�X�J�K���������P�R�Q�W�K�V����
�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

�'�H�O�D�\�H�G���V�W�D�U�W���J�U�R�X�S���G�R�H�V���Q�R�W���F�D�W�F�K���X�S���W�R���H�D�U�O�\���V�W�D�U�W���J�U�R�X�S�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�D�U�O�\���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q��

AAIC2024 *1 : Lecanemab Efficacy following
Continued Treatment

Clarity AD OLE *2 Efficacy shown in CDR -SB *3 continued to benefit through 36 months *4
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AAIC2024 *1 : Efficacy of Lecanemab in No/Low Tau Population *2

At continued treatment of 36 months, 59% patients had no decline and 
51% patients had improvement in CDR -SB *3
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Placebo
N = 897

Lecanemab
N = 898

Lecanemab
(Double -Blind + OLE)

N = 1616

n %
Exposure 

Adjusted* 4 n %
Exposure 
Adjusted 

n %
Exposure 
Adjusted

Adverse Event (AE) 735 81.9% 59.6 798 88.9% 67.8 1480 91.6% 42.5

Serious Adverse Event (SAE) 101 11.3% 8.2 126 14.0% 10.7 332 20.5% 9.5

Death *5 8 0.9% 0.7 7 0.8% 0.6 24 1.5% 0.7

Deaths with concurrent ARIA or ICH ���

irrespective of ARIA being cause of death
1 0.1% 0.1 0 0% 0 3 0.2% 0.1

AEs Leading to Study Drug Withdrawal 28 3.1% 2.3 64 7.1% 5.4 160 9.9% 4.6

ARIA -E*7 15 1.7% 1.2 113 12.6% 9.6 238 14.7% 6.8

ARIA -H *8 80 8.9% 6.5 152 16.9% 12.9 385 23.8% 11.1

Isolated ARIA -H 69 7.7% 5.6 78 8.7% 6.6 211 13.1% 6.1

ICH a 2 0.2% 0.2 6 0.7% 0.5 11 0.7% 0.3

AAIC2024 *1 : Lecanemab Incidence of Adverse Events, such as ARIA * 2

including the Data of OLE *3

No new safety findings were observed with long -term administration

�7�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���2�/�(���G�D�W�D�����(�[�S�R�V�X�U�H���$�G�M�X�V�W�H�G���U�D�W�L�R���Z�D�V���H�T�X�D�O���W�R���R�U���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�D�W���L�Q��
�&�R�U�H���V�W�X�G�\�����D�Q�G���Q�R���F�O�H�D�U���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���Z�L�W�K���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
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�5�H�Y�H�Q�X�H 196.9 ���������� 189.0 ���������� ����            754.0 ���������������������� ��������

�����3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V181.7 �������� 186.6 �������� ������            724.5 ���������������������� ��������
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Consolidated Statement of Income
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Segment Revenue
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����� �³�2�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�´���P�D�L�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\

�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R�W�D�O181.7 �������� 186.6 �������� ������            724.5 ���������������������� ��������

�{ �-�D�S�D�Q 64.5 �������� 52.8 �������� ����            218.0 ���������������������� ��������

�{ �$�P�H�U�L�F�D�V 54.3 �������� 69.8 �������� ������            266.5 ���������������������� ��������

�{ �&�K�L�Q�D 31.6 �������� 30.2 �������� ����            109.0 ������������������������ ��������

�{ �(�0�(�$ 18.7 ������ 19.5 �������� ������              74.5 ������������������������ ��������

�{ �$�V�L�D���D�Q�G���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D12.7 ������ 14.3 ������ ������              56.5 ���������������������� ��������

�2�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��� 15.2 ������ 2.5 ������ ����              29.5 ������������������������ ������

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H196.9 ���������� 189.0 ���������� ����            754.0 ���������������������� ��������

April - June
Results

�5�D�W�L�R�������� �<�2�<�������� Forecast

FY2023 FY2024

H�Billions of yenH�
�<�2�<��������

�3�U�R�J�U�H�V�V���W�R��
�I�R�U�H�F�D�V�W��������

April - June
Results

�5�D�W�L�R��������
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Segment Profit

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���D�F�W�X�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V�����Z�L�O�O���E�H��



����

Revenue from Major Products

�/�H�Q�Y�L�P�D 70.8 ���������� 83.5 ���������� ������ �>�������@ 296.5           ������ ��������

�����-�D�S�D�Q 4.1 ������ 3.4 ������ ���� �>�����@ 15.0             ���� ��������
�…�$�P�H�U�L�F�D�V 48.1 �������� 59.8 �������� ������ �>�������@ 204.0           ������ ��������
�…�&�K�L�Q�D 6.9 ������ 7.0 ������ ������ �>�����@ 24.0             ���� ��������
�…�(�0�(�$ 9.0 �������� 10.1 �������� ������ �>�������@ 39.5             ������ ��������
�…�$�V�L�D���D�Q�G���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D2.6 ������ 3.3 ������ ������ �>�������@ 14.0             ������ ��������

�/�H�T�H�P�E�L 0.1 ���������� 6.3 ���������� �������� �>���������@ 56.5             �������� ��������

�����-�D�S�D�Q �î �î 1.5 �������� �î �î 10.0             �������� ��������

�…�$�P�H�U�L�F�D�V 0.1 ���������� 4.6 �������� ��������
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Performance of 
Japan Pharmaceutical Business

������(�$���3�K�D�U�P�D���S�U�R�G�X�F�W
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Performance of 
Americas Pharmaceutical Business

���5�H�Y�H�Q�X�H 54.3 ���������� 69.8 ���������� ������ �>�������@ 266.5



����

Performance of 
China Pharmaceutical Business

���5�H�Y�H�Q�X�H 31.6 ���������� 30.2 ���������� ���� �>�����@ 109.0 ���� ��������

�/�H�Q�Y�L�P�D 6.9 �������� 7.0 �������� ������ �>�����@ 24.0 ���� ��������

�0�H�U�L�V�O�R�Q 3.7 �������� 4.5 �������� ������ �>�������@ �î �î �î

�0�H�W�K�\�F�R�E�D�O 3.8 �������� 3.0 �������� ���� �>�����@ �î �î �î

�$�U�L�F�H�S�W 1.6 ������ 2.1 ������ ������ �>�������@ �î �î �î



����

Performance of 
EMEA 
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Performance of Asia and Latin America
Pharmaceutical Business

���5�H�Y�H�Q�X�H 12.7 ���������� 14.3 ���������� ������ �>�������@             56.5 ������ ��������

�$�U�L�F�H�S�W 3.2 �������� 3.8 �������� ������ �>�������@  �î �î �î

�/�H�Q�Y�L�P�D 2.6 �������� 3.3 �������� ������ �>�������@             14.0 ������ ��������

�3�D�U�L�H�W 1.3 �������� 1.2 ������ ���� �>�����@  �î �î �î

�0�H�W�K�\�F�R�E�D�O 1.0 ������ 0.9 ������ ���� �>�����@  �î �î �î

�+�D�O�D�Y�H�Q 0.8 ������ 0.9 ������ ������ �>�����@  �î �î �î

�)�\�F�R�P�S�D 0.5 ������ 0.5 ������ ������ �>�����@               2.0 ������ ��������

���6�H�J�P�H�Q�W���S�U�R�I�L�W 5.7 �������� 6.5 �������� ������



�5�D�W�L�R���R�I���H�T�X�L�W�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R
�R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�����(�T�X�L�W�\���W�R���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V��

Strong Balance Sheet to Achieve 
Investment for Growth and Stable Dividends

����

�1�H�W���'�(�5��� ���7�L�P�H�V�� ����������

�����������%���\�H�Q

����������

����������





Pipeline that Supports AD Patient Journey
Accelerating development of subsequent AD projects, 

including anti -MTBR *1 tau antibody E2814 *2
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�2�Q�F�R�O�R�J�\���S�L�S�H�O�L�Q�H �1�R�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O�3�K�D�V�H���, �3�K�D�V�H���,�,�3�K�D�V�H���,�,�,�6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�$�S�S�U�R�Y�H�G

�/�H�Q�Y�L�P�D
�&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��

�Z�L�W�K��
�.�(�<�7�5�8�'�$�Š

���/���+�H�S�D�W�R�F�H�O�O�X�O�D�U���F�D�U�F�L�Q�R�P�D
���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���7�$�&�(��������/�(�$�3���������� �$�F�K�L�H�Y�H�G���/�3�,���

���/ �(�V�R�S�K�D�J�H�D�O���F�D�U�F�L�Q�R�P�D�����/�(�$�3����������

���/���*�D�V�W�U�L�F���F�D�Q�F�H�U���/�(�$�3���������� �$�F�K�L�H�Y�H�G���/�3�,

���/���+�H�D�G���D�Q�G���Q�H�F�N���F�D�Q�F�H�U�����/�(�$�3����������

�0�2�5�$�E�������� ���)�=�(�&���

�$�Q�W�L�E�R�G�\���G�U�X�J���F�R�Q�M�X�J�D�W�H�����$�'�&��

�1�R�Q���V�P�D�O�O���F�H�O�O���O�X�Q�J���F�D�Q�F�H�U

�2�Y�D�U�L�D�Q���F�D�Q�F�H�U�����S�H�U�L�W�R�Q�H�D�O���F�D�Q�F�H�U�����I�D�O�O�R�S�L�D�Q���W�X�E�H���F�D�Q�F�H�U

�6�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V �3�K�D�V�H���,���,�,���V�W�X�G�\

�(�������� ���

�&�%�3�������F�D�W�H�Q�L�Q���L�Q�K�L�E�L�W�R�U

�6�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V�����F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���.�(�<�7�5�8�'�$�Š�� �3�K�D�V�H���,�E���,�,���V�W�X�G�\






