


Q2 FY2024 Consolidated Statement of Income (IFRS)
Steady progress in the Pharmaceutical business  

Both revenue and profits exceeded plan

��

 ���%�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���\�H�Q��

�$�S�U�L�O���±�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������� �$�S�U�L�O���±�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������� �)�R�U�H�[
�L�P�S�D�F�W�5�H�V�X�O�W�V�5�D�W�L�R���������5�H�V�X�O�W�V�5�D�W�L�R���������<�2�<��������

�5�H�Y�H�Q�X�H ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ��������
�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V ���������� �������� ���������� �������� ������ ��������
�2�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V �������� ������ �������� ������ ����

�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V �������� �������� �������� �������� ������
�*�U�R�V�V���S�U�R�I�L�W ���������� �������� ���������� �������� ������ ��������

�5�	�'���H�[�S�H�Q�V�H�V �������� �������� �������� �������� ���� ������
�5�	�'���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���������� �������� ���������� �������� ����

�6�*�	�$���H�[�S�H�Q�V�H�V ���������� �������� ���������� �������� ������ ��������
�(�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���S�U�R�I�L�W���R�I���/�H�Q�Y�L�P�D���S�D�L�G���W�R���0�H�U�F�N�������� �������� �������� �������� ������

�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H���	���H�[�S�H�Q�V�H�V �������� �� ������ ������ ��
�(�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�R�W�D�O��� ���������� �������� ���������� �������� ������ ��������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W �������� ������ �������� ������ ���� ������
�3�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G �������� ������ �������� ������ ����
�3�U�R�I�L�W���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G





 13.0  25.0  37.0

�$�S�U�L�O�������6�H�S�W�H�P�E�H�U
��������

�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W

�6�H�J�P�H�Q�W���S�U�R�I�L�W
�R�I���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V

�*�U�R�X�S���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�F�R�V�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�H�[�S�H�Q�V�H�V

�5�	�'���H�[�S�H�Q�V�H�V

�6�H�J�P�H�Q�W���S�U�R�I�L�W���R�I
�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O

�E�X�V�L�Q�H�V�V

�$�S�U�L�O�������6�H�S�W�H�P�E�H�U
��������

�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W





��

LEQEMBI Launch

US �‰





4.6
5.9

1.5

2.7
0.2

1.3

0

20

40

60

80

100

120

�4�� �4��

US Japan China (+Others)

�����������%���\�H�Q



�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���$�����&�R�Q�I�L�U�P�D�W�R�U�\���7�H�V�W�L�Q�J���

�� �$�����3�(�7���W�H�V�W�L�Q�J
�(�V�W�L�P�D�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�V�W�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�������������������F�D�V�H�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\���W�R��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������S�U�H�G�L�F�W�H�G���W�R���U�H�D�F�K���D�S�S�U�R�[�������������������F�D�V�H�V���L�Q���&�<���������������D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���I�R�X�U��
�W�L�P�H�V���W�K�D�W���R�I���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U��

�� �7�K�H���X�V�D�J�H���R�I���%�%�0��� �I�R�U���S�U�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���I�L�Y�H�I�R�O�G�����Z�K�L�F�K��
�P�D�\���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D���K�L�J�K�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�D�W�H���L�Q���$�����&�R�Q�I�L�U�P�D�W�R�U�\���7�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���&�R�Q�I�L�U�P�D�W�R�U�\���7�H�V�W�L�Q�J��

�� �,�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������W�K�H���X�S�S�H�U���O�L�P�L�W���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���$�����3�(�7���W�H�V�W�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���E�\���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U��
�0�H�G�L�F�D�U�H���D�Q�G���0�H�G�L�F�D�L�G���6�H�U�Y�L�F�H�V�����&�0�6�����Z�D�V���O�L�I�W�H�G�����7�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���L�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���D�Q��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���$�����3�(�7���W�H�V�W�L�Q�J��

��������)�L�J�X�U�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����8�6���$�'���&�K�D�U�W���6�W�X�G�\�����:�D�Y�H����������������������������������%�O�R�R�G���E�D�V�H�G���%�L�R�P�D�U�N�H�U ��

�$�Ã���&�R�Q�I�L�U�P�Dtory  Testing is Not a Limiting Factor in the U.S.

�� �$�����&�6�)���W�H�V�W�L�Q�J
�(�V�W�L�P�D�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�V�W�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�������������������F�D�V�H�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\���W�R��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������7�K�H���Q�X�P�E�H�U���L�V���D�S�S�U�R�[�����W�Z�L�F�H���W�K�D�W���R�I���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U��



Increase in the Number of US Patients Waiting for 
LEQEMBI Treatment  
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Current Status of AD Pathway in the U.S.
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Aim to support the expansion of infusion capacity , increasing the healthcare 
professionals, and improving the medical care access system 

through continued education on LEQEMBI
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Expanding Pathway Capacity in the U.S.
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FY2024 Revenue Forecast for the U.S.
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Results /
forecast

1H 2H
10.5 billion yen 16.0 billion yen

Full -year
26.5 billion yen
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Key Factors in the Near Future
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SC-AI 
(Subcutaneous Autoinjector)

BBM
(Blood -based Biomarker)
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�4�X�H�V�W�����/�D�E�&�R�U�S�����D�Q�G���0�D�\�R���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���/�'�7�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�H�V�W�����I�R�U���S���W�D�X���������E�\���$�S�U�L�O���������� ����
�D�Q�G���W�K�H�V�H���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�V�W�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G��

�‡ �,�Q���4�����)�<�������������W�K�H���$�O�]�K�H�L�P�H�U�¶�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�V�V�X�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���%�%�0���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�V�D�J�H���R�I���%�%�0���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V��

�,�Q���)�<�������������%�%�0���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���I�R�U���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�R�U�\���X�V�H��
�L�Q���$�����W�H�V�W�L�Q�J���L�Q�W�K�H���S�D�W�K�Z�D�\

- Key factor  2 -

��������%�O�R�R�G���E�D�V�H�G���E�L�R�P�D�U�N�H�U

�‡ �6�H�Y�H�U�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���R�U���D�U�H���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���V�X�E�P�L�W���)�'�$���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�L�O�L�Q�J���I�R�U���P�R�U�H��
�D�F�F�X�U�D�W�H���%�%�0���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���W�H�V�W���X�V�L�Q�J���F�R�P�S�R�V�L�W�H���V�F�R�U�H�V���X�Q�G�H�U���%�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K���'�H�Y�L�F�H���'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�R�U�\���X�V�H��



Near -future Outlook

�‡ �7�K�H���W�Z�R���N�H�\���I�D�F�W�R�U�V�����6�&���$�,������I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���%�%�0���&�R�Q�I�L�U�P�D�W�R�U�\���7�H�V�W�L�Q�J�����D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�D�G�\��
�L�Q���)�<����������

�‡ �,�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H���W�Z�R���N�H�\���I�D�F�W�R�U�V���P�D�\���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���$�'���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�S�D�W�K�Z�D�\��

�‡ �:�L�G�H���X�V�D�J�H���R�I���,�9���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���%�%�0��� �W�K�U�R�X�J�K���$�$��� �%�%�0���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
�L�Q���)�<�������������7�K�H���S�D�W�K�Z�D�\���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G��

�7�K�H�V�H���W�Z�R���N�H�\���I�D�F�W�R�U�V�P�D�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���V�K�R�U�W�H�Q���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���$�'���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�D�W�K�Z�D�\���D�Q�G���E�U�L�Q�J���D�E�R�X�W���I�X�O�O���V�F�D�O�H���H�Q�W�U�\���R�I���3�&�3�V���L�Q�W�R��

�$�'���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�'���P�D�U�N�H�W



Situation  in Japan

�‡ �$�' �G�L�D�J�Q�R�V�L�V�D�Q�G�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�S�D�W�K�Z�D�\�K�D�V�E�H�H�Q�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�D�Q�G�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H
�W�K�U�R�X�J�K�2�8�* ���2�S�W�L�P�D�O�&�O�L�Q�L�F�D�O�8�V�H�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�D�Q�G�P�D�Q�G�D�W�R�U�\�D�O�O�F�D�V�H�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��

�‡ �&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������I�R�O�O�R�Z���X�S���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����'�H�P�H�Q�W�L�D���G�L�V�H�D�V�H���P�H�G�L�F�D�O���F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O��
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Current Status of AD Pathway in Japan
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�� �7�K�H���V�H�O�I���S�D�\���P�D�U�N�H�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�Y�D�W�H��
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�� �/�(�4�(�0�%�,���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q���������F�L�W�L�H�V���L�Q���������S�U�R�Y�L�Q�F�H�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���L�Q��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������K�R�V�S�L�W�D�O�V

1. Self -pay Market

3. Yin Fa Tong *2

�� �:�R�U�O�G�¶�V���I�L�U�V�W���I�X�O�O���V�F�D�O�H���$�'���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���(�L�V�D�L���D�Q�G���-�'�����-�L�Q�J�G�R�Q�J�����+�H�D�O�W�K���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�� �$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������X�V�H�U�V���D�Q�G���������������U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V

2. Usage of BBM
�� �,�Q���&�K�L�Q�D�����D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���O�H�G���F�R�K�R�U�W���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���%�%�0���D�U�H���E�H�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W�H�G����

�D�Q�G���W�K�H���X�V�D�J�H���R�I���%�%�0���L�V���E�H�L�Q�J���S�U�R�P�R�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�D��
�� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���Q�H�W�Z�R�U�N���E�\���W�K�H���W�R�S�������,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�O�L�Q�L�F�D�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�����,�&�/�V�����L�Q���&�K�L�Q�D��

��������%�O�R�R�G���E�D�V�H�G���E�L�R�P�D�U�N�H�U����������$�Q���R�Q�O�L�Q�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�X�Q���E�\���-�'���+�H�D�O�W�K�����D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���-�'���*�U�R�X�S�����D�Q�G���L�W�V���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���-�'���+�H�D�O�W�K�����6�K�D�Q�J�K�D�L�����+�H�D�O�W�K���,�Q�G�X�V�W�U�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�������/�W�G��

China Market Introduction:
Three Characteristics
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Regulatory Updates



AHEAD 3 -45 (Preclinical AD) 
Advanced screening using BBM *1

�$�+�(�$�'�������������6�W�X�G�\�����3�K�D�V�H���,�,�,��
�‡�6�W�X�G�\���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������Z�L�W�K���$�&�7�&��� �D�V��

�D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�‡�(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�W�H�����2�F�W�R�E�H�U�����������������������������������V�X�E�M�H�F�W�V��
�‡�7�R�S�O�L�Q�H���G�D�W�D�����$�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q����������

�z�$�����7�U�L�D�O����
�7�K�H���I�L�U�V�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���H�D�U�O�\���3�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���$�'��
���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Q�R�U�P�D�O���E�X�W���E�R�U�G�H�U�O�L�Q�H���D�P�\�O�R�L�G��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���E�U�D�L�Q�������Z�L�W�K���D�P�\�O�R�L�G���3�(�7�����W�D�X���3�(�7����
�D�Q�G���E�O�R�R�G���E�L�R�P�D�U�N�H�U�V���D�V���N�H�\���R�X�W�F�R�P�H�V

�z �$�������7�U�L�D�O����
�$���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���3�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���$�'��
���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Q�R�U�P�D�O���E�X�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�R�U���D�P�\�O�R�L�G��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���E�U�D�L�Q�������Z�L�W�K���3�$�&�&����� �D�V��
�W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���H�Q�G�S�R�L�Q�W

����

�3�U�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���X�V�L�Q�J���%�%�0���L�Q���$�+�(�$�'�������������V�W�X�G�\���

�‡�,�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���%�%�0���L�Q���S�U�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���I�R�U���$�+�(�$�'�������������V�W�X�G�\
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�P�S�U�R�Y�H�G���3�(�7���V�F�U�H�H�Q���I�D�L�O���U�D�W�H

�$�E�R�Y�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O������������%�O�R�R�G���%�D�V�H�G���%�L�R�P�D�U�N�H�U����������7�K�H�������W�K���&�O�L�Q�L�F�D�O���7�U�L�D�O�V���R�Q���$�O�]�K�H�L�P�H�U�
�V���'�L�V�H�D�V�H�����&�7�$�'�����2�F�W�R�E�H�U���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������0�D�G�U�L�G�����6�S�D�L�Q������������$�O�]�K�H�L�P�H�U�
�V���&�O�L�Q�L�F�D�O���7�U�L�D�O���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P��
��������3�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���$�O�]�K�H�L�P�H�U���&�R�J�Q�L�W�L�Y�H���&�R�P�S�R�V�L�W�H����������������/�D�W�H���%�U�H�D�N�L�Q�J���6�\�P�S�R�V�L�X�P���������2�F�W�������������������3�0�����7�K�H���$�+�(�$�'�������������6�W�X�G�\�����'�H�V�L�J�Q���D�Q�G�5�H�V�X�O�W�V���R�I���D���1�R�Y�H�O���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���3�U�R�F�H�V�V���I�R�U���D���3�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���$�'���7�U�L�D�O�����5���6�S�H�U�O�L�Q�J��

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D�P�\�O�R�L�G���3�(�7���V�F�U�H�H�Q���I�D�L�O���U�D�W�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���%�%�0
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Conclusion

����

�7�K�H���$�O�]�K�H�L�P�H�U�¶�V���G�L�V�H�D�V�H�����$�'�����G�L�D�J�Q�R�V�L�V���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�D�W�K�Z�D�\���L�V���E�H�L�Q�J���F�U�H�D�W�H�G���E�\���/�(�4�(�0�%�,�����,�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q��
�W�K�H���Z�R�U�O�G���W�R���O�D�X�Q�F�K���/�(�4�(�0�%�,�����W�K�H���L�V�V�X�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���$�����&�R�Q�I�L�U�P�D�W�R�U�\���7�H�V�W�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���%�%�0���



����

Reference Data





����

Segment Revenue

�5�H�Y�H�Q�X�H���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V����
�(�L�V�D�L���*�U�R�X�S�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�L�Y�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����-�D�S�D�Q�����$�P�H�U�L�F�D�V�����1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�������&�K�L�Q�D����
�(�0�(�$�����(�X�U�R�S�H�����W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�����$�I�U�L�F�D�����5�X�V�V�L�D���D�Q�G���2�F�H�D�Q�L�D�������D�Q�G���$�V�L�D���D�Q�G���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���6�R�X�W�K���.�R�U�H�D�����7�D�L�Z�D�Q�����,�Q�G�L�D���$�6�(�$�1�����&�H�Q�W�U�D�O���D�Q�G���6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D��
�������



����

Segment Profit

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���D�F�W�X�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V�����Z�L�O�O���E�H��
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�L�W�V���R�I���H�D�F�K���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q���)�<���������������7�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���6�H�J�P�H�Q�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���)�<����������
��������³�2�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�´���P�D�L�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\������������³�5�	�'���H�[�S�H�Q�V�H�V�´���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q��
�H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W������������,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���S�U�R�I�L�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���X�Q�G�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�K�D�U�H�G���S�U�R�I�L�W���R�I���/�H�Q�Y�L�P�D���S�D�L�G���E�\���(�L�V�D�L���W�R���0�H�U�F�N���	���&�R�������,�Q�F�������5�D�K�Z�D�\�����1�-�����8�6�$���Z�D�V��
���������%���\�H�Q���L�Q���$�S�U�L�O���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������D�Q�G�����������%���\�H�Q���L�Q���$�S�U�L�O���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������

�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R�W�D�O176.6 �������� �������� 179.3 �������� �������� ������

�{ �-�D�S�D�Q 38.6 �������� �������� 36.5 �������� �������� ����

�{ �$�P�H�U�L�F�D�V 68.4 �������� �������� 79.4 �������� �������� ������

�{ �&�K�L�Q�D 37.8 �������� �������� 30.6 �������� �������� ����

�{ �(�0�(�$ 18.6 ������ �������� 19.1 �������� �������� ������

�{ �$�V�L�D���D�Q�G���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D 13.1 ������ �������� 13.7 ������ �������� ������

�2�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��� 13.4 ������ �������� 8.3 ������ �������� ����

�6�H�J�P�H�Q�W���W�R�W�D�O 189.9 ���������� �������� 187.5 ���������� �������� ����

�5�	�'���H�[�S�H�Q�V�H�V��� -74.3 �î �î -71.6 �î �î ����

�*�U�R�X�S���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�¶���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�V�W�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V��� -84.2 �î �î -88.1 �î �î ������

�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W31.4 �î ������ 27.8 �î ������ ����

�5�D�W�L�R��������
�����R�I

�U�H�Y�H�Q�X�H
�<�2�<��������

FY2023 FY2024

H�>î?�?�?�?�?�?�?�>Ì?�?�>Ì?%?�?�H�

April -September
Results

�5�D�W�L�R��������
�����R�I

�U�H�Y�H�Q�X�H
April -September

Results





����

Performance of 
Japan Pharmaceutical Business

������(�$���3�K�D�U�P�D���S�U�R�G�X�F�W

�)�R�U�H�F�D�V�W���I�R�U���)�<�����������K�D�V���E�H�H�Q���U�H�Y�L�V�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������I�U�R�P���W�K�H���I�R�U�H�F�D�V�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���R�Q���0�D�\�������������������������5�H�Y�L�V�L�R�Q�V���R�Q���I�X�O�O���\�H�D�U���I�R�U�H�F�D�V�W�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G����



����

Performance of 
Americas Pharmaceutical Business



����

Performance of 



����

Performance of 
EMEA Pharmaceutical Business

���5�H�Y�H�Q�X�H 37.7 ���������� 39.5 ���������� ������ �>�����@             74.5 ����������������������������������������������

�/�H�Q�Y�L�P�D���.�L�V�S�O�\�[ 19.2 �������� 21.2 �������� ������ �>�������@             39.5 ��������������������������������������������

�)�\�F�R�P�S�D 6.1 �������� 7.5 �������� ������ �>�������@             13.5 ��������������������������������������������

�+�D�O�D�Y�H�Q 5.8 �������� 4.6 �������� ���� �>�����@  �î ���î ���î

���6�H�J�P�H�Q�W���S�U�R�I�L�W 18.6 �������� 19.1 �������� ������ �>�����@  �î ���î ���î

>&�%�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���\�H�Q>'
���>���@���E�D�V�H�G���R�Q���O�R�F�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\

FY2023 FY2024

April -September
Results

�5�D�W�L�R��������
April -September

Results
�5�D�W�L�R�������� �<�2�<�������� Forecast



Performance of Asia and Latin America
Pharmaceutical Business

����

���5�H�Y�H�Q�X�H 27.8 ���������� 29.5 ���������� ������ �>�������@             56.5 ������ ��������

�/�H�Q�Y�L�P�D 6.9 �������� 7.7 �������� ������ �>�������@             14.0 ������ ��������

�$�U�L�F�H�S�W 6.7 �������� 7.3 �������� ������ �>�������@  �î �î �î

�3�D�U�L�H�W 2.8

�/�H



�5�D�W�L�R���R�I���H�T�X�L�W�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R
�R�Z�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�����(�T�X�L�W�\���W�R���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V��

Strong Balance Sheet to Achieve 
Investment for Growth and Stable Dividends

����

�1�H�W���'�(�5��������7�L�P�H�V�� ����������

�����������%���\�H�Q

����������



������

������

������



Pipeline that Supports AD Patient Journey
Accelerating development of subsequent AD projects, 

including anti -MTBR *1 tau antibody E2814 *2



����

�2�Q�F�R�O�R�J�\���S�L�S�H�O�L�Q�H �&�O�L�Q�L�F�D�O�7�U�L�D�O���J�R�Y
�,�'

�1�R�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O�3�K�D�V�H���, �3�K�D�V�H���,�,�3�K�D�V�H���,�,�,�6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�$�S�S�U�R�Y�H�G

�/�H�Q�Y�L�P�D
�&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�.�(�<�7�5�8�'�$�Š���

���/���+�H�S�D�W�R�F�H�O�O�X�O�D�U���F�D�U�F�L�Q�R�P�D
���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���7�$�&�(��������/�(�$�3���������� �1�&�7����������������

���/ ���(�V�R�S�K�D�J�H�D�O���F�D�U�F�L�Q�R�P�D�����/�(�$�3���������� �1�&�7����������������

���/���*�D�V�W�U�L�F���F�D�Q�F�H�U���/�(�$�3���������� �1�&�7���������������� �$�F�K�L�H�Y�H�G���/�3�,���

�0�2�5�$�E�������� �����)�=�(�&���

�$�Q�W�L�E�R�G�\���G�U�X�J���F�R�Q�M�X�J�D�W�H�����$�'�&��

�1�R�Q���V�P�D�O�O���F�H�O�O���O�X�Q�J���F�D�Q�F�H�U �1�&�7����������������

�2�Y�D�U�L�D�Q���F�D�Q�F�H�U�����S�H�U�L�W�R�Q�H�D�O���F�D�Q�F�H�U����
�I�D�O�O�R�S�L�D�Q���W�X�E�H���F�D�Q�F�H�U

�1�&�7����������������

�6�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V �1�&�7���������������� �3�K�D�V�H���,���,�,���V�W�X�G�\

�(�������� ���

�&�%�3�������F�D�W�H�Q�L�Q���L�Q�K�L�E�L�W�R�U

�6�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V�����F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���.�(�<�7�5�8�'�$�Š�� �1�&�7���������������� �3�K�D�V�H���,�E���,�,���V�W�X�G�\

�6�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V�����F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���/�H�Q�Y�L�P�D���1�&�7���������������� �3�K�D�V�H���,�E���V�W�X�G�\
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Safe Harbor Statement
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